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โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
โครงการพัฒนาบุคลากรรองรับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 (ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพการศึกษา) 

_____________________________________________________________________ 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลโครงการ            
1. เหตุผลและความจ าเป็น  

ด้วยมติสภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์มีกรอบแนวคิดในการพัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนของมหาวิทยาลัยในช่วงระยะเวลาตั้งแต่ พ.ศ.2565-2569 จึงได้มอบหมายให้มหาวิทยาลัยพิจารณา
ทบทวนการด าเนินการดังกล่าวโดยเริ่มจากทบทวนภารกิจ โครงสร้างองค์กร การแบ่งส่วนราชการระดับงานภายใน
หน่วยงาน/คณะตามกฎกระทรวงและประกาศกระทรวง รวมถึงทิศทางความก้าวหน้าในสายงานของบุคลากรสาย
สนับสนุน น าไปสู่การพิจารณากรอบ อัตราก าลังที่ เหมาะสม และการก าหนดกรอบระดับต าแหน่งที่สูงขึ้นตาม
มาตรา 20 แห่งพระราชบัญญัติข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2547 ก าหนดให้สถาบันอุดมศึกษา
ก าหนดกรอบของต าแหน่ง อันดับเงินเดือนของต าแหน่ง ตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของต าแหน่ง และจ านวน
อัตราในสถาบันอุดมศึกษา อีกทั้งต้องสอดคล้องกับหลักเกณฑ์ วิธีการและเงื่อนไขที่ ก.พ.อ. ได้ก าหนดไว้  
นอกจากนี้การสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาตนเองให้ได้รับการก าหนดต าแหน่งทางวิชาการเป็นแนวทาง
หนึ่งที่สามารถพัฒนาบุคลากรและองค์กรได้เป็นอย่างดี ซึ่งมีความจ าเป็นอย่างมากที่บุคคลากรสายวิชาการต้องมี
ศักยภาพที่เหมาะสมกับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
จากการเก็บข้อมูลที่ได้ท าแบบสอบถามบุคลากรสายวิชาการคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเกี่ยวกับแนวทางการ
ความต้องการศึกษาต่อและการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ จากจ านวนบคุลากรสายผู้สอนทั้งหมด 52 คน แบ่ง
ออกเป็น อาจารย์ 21 คน อาจารย์ ดร. 7 คน ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 23 คน รองศาสตราจารย์ 1 คน พบว่า ในปี 
2564 – 2565 มีบุคลากรต้องการส่งผลงานขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ในระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ 13 คน 
และในระดับรองศาสตราจารย์ 3 คน และในปี 2566- 2567 อีก 21 คน จากผลการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
2565 – 2566 ที่ผ่านมาท าให้บุคลากรสายผู้สอน 51 คน เป็นผู้ช่วยศาสตราจารย์ 29 คน รองศาสตราจารย์ 2 คน 
เพ่ิมข้ึนจากเดิม 8 คนบุคลากรที่ยังไม่เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ 20 คน แบ่งออกเป็นผู้ที่เข้าเงื่อนไขสัญญาพนักงาน
มหาวิทยาลัย ระยะที่ 6 ( ปี พ.ศ. 2547)  จ านวน 2 คน เตรียมเข้าเงื่อนไขในระยะต่อไป ( ปี พ.ศ. 2548 – 2552 ) 
จ านวน 8 คน อายุงานยังไม่เข้าเงื่อนไขแต่มีความประสงค์เตรียมเข้าสู่ต าแหน่งฯ จากการส ารวจ  จ านวน 6 คน 
และเป็นอาจารย์เข้าใหมใ่นคณะ(ปี พ.ศ. 2562 – 2563) ทีส่นใจเข้าร่วมโครงการ จ านวน 4 คน 

จากผลการส ารวจความต้องการในการพัฒนาตนเองข้างต้น คณะจึงจัดสรรงบประมาณในการสนับสนุน
ให้แก่บุคลากรสายวิชาการของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ที่คาดว่าจะพัฒนาตนเองในอนาคตอันใกล้นี้ ดังนั้นเพ่ือ
เป็นการกระตุ้นให้บุคลากรสายวิชาการของคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
ทางคณะจึงจัดท าโครงการ“โครงการพัฒนาสมรรถนะบุคลากรสายวิชาการเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการ” ภายใต้
โครงการหลัก “โครงการพัฒนาบุคลากรรองรับการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 (ยุทธศาสตร์ยกระดับคุณภาพ
การศึกษา)” 
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2. วัตถุประสงค์โครงการ (Project Objective) 

         1. เพ่ือส่งเสริมบุคลากรสายวิชาการ คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม ให้มีสมรรถนะในการจัดท าผลงาน 

เพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
 

3. พื้นที่ด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 
ล าดับ พื้นที่ด าเนินการ กลุ่มเป้าหมาย จ านวนกลุ่มเป้าหมาย 

1 คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

สายวิชาการ 
 

52 คน 
 

 

4. ศาสตร์และองค์ความรู้ทางวิชาการที่น ามาใช้ในการด าเนินโครงการเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
บูรณาการการเรียนการสอนกับ รายวิชาที่อยู่ในภาระงานของบุคลากรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  

/บูรณาการกับโครงการวิจัยเรื่อง งานวิจัยที่อยู่ในภาระงานของบุคลากรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 

5. การบูรณาการกับการเรียนการสอนกับรายวิชาใด (ให้ระบุรายละเอียด)  
  รายวิชาที่อยู่ในภาระงานของบุคลากรคณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรมที่พิจารณาในการใช้ประกอบประเมิน
การสอน การท าเอกสารประกอบการสอน/เอกสารค าสอน หนังสือ/ต ารา เพ่ือประกอบการยื่นขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
 

6. เครือข่ายความร่วมมือท างานแบบบูรณาการ (ให้ระบุหน่วยงานและบทบาทหน้าที่ในการด าเนนิงาน) 
เครือข่ายการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสายวิชาการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 

บรรณาธิการส านักพิมพ์โอเดียนสโตร์ วิทยากรให้ความรู้การผลิตหนังสือหรือต ารา ฯ     
 

7. ระยะเวลาด าเนินโครงการ 
 1 พฤศจิกายน 2566 – 15 เมษายน 2567 (พฤษภาคม) 

 

8. แผนการด าเนินโครงการ 
กิจกรรม เดือน 

ต.ค.66 พ.ย.66 ธ.ค 66 ม.ค.67 ก.พ.67 มี.ค.67 เม.ย.67 พ.ค.67 มิ.ย.67 

กิจกรรมที่ 1 ประชุมหารือกับผู้บริหาร

คณะเพ่ือวางแผนและจัดท าโครงการ 
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กิจกรรม เดือน 
ต.ค.66 พ.ย.66 ธ.ค 66 ม.ค.67 ก.พ.67 มี.ค.67 เม.ย.67 พ.ค.67 มิ.ย.67 

กิจกรรมที่ 2 ส ารวจความต้องการของ
บุคคลากรสายวิชาการ คณะเทคโนโลยี
อุตสาหกรรม 

         

กิจกรรมที่ 3 จัดประชุมแลกเปลี่ยนแนว
ทางการขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ
(KM) จัดกลุ่มระบบพ่ีเลี้ยง (Mentoring 
System) และจัดอบรมปฏิบัติการ ให้
ความรู้บุคลากรสายวิชาการ  

         

กิจกรรมที่ 4 การประชุมเพ่ือติดตาม
ความก้าวหน้า ผ่านระบบพ่ีเลี้ยง 

         

กิจกรรมที่ 5 ประเมินผล ตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของผลงานเพ่ือขอก าหนด
ต าแหน่งทางของบุคลากรสายวิชาการ 

         

 
9. การด าเนินงาน         ได้ด าเนินการตามแผนที่วางไว้ 
                              ด าเนินการล่าช้ากว่าแผนที่วางไว้ 

                              ได้เปลี่ยนแผนงานที่วางไว้ ดังนี้…………………………………………………………………… 

 

ส่วนที ่2 ผลการด าเนินงาน 
1. รายละเอียดของผลการด าเนินงาน/การใช้จ่ายงบประมาณของโครงการ (ตามแผนโครงการ)  
     ผลผลิต (output) ที่ได้จากการด าเนินโครงการ   

กิจกรรม 

(ที่ระบุในโครงการ) 

วัน/เดือน/ปี  

ที่ท ากิจกรรม 

ผลการด าเนินการ 

(ผลผลิตเชิงปริมาณ/คุณภาพ) 

งบประมาณ (บาท) ใช้ 100% 

งบประมาณ
ที่ได้รับ 

89,825 

งบประมาณ
ที่ใช้จริง 

89,825 

งบประมาณ
คงเหลือ 

0 
กิจกรรมที่ 1 การจัดการ
ความรู้ในการพัฒนาผลงาน
เพ่ือขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 
ประชุมหารือกับผู้บริหารคณะ

เพื่อวางแผนโครงการ ส ารวจ

ตุลาคม -  

ธันวาคม 2566  

แจ้งในที่ประชุมคณะกรรมการ
บริหารคณะน าไปสู่การประชุม
วิชาการคณะ ทบทวนเกี่ยวกับ

แนวทางการความต้องการศึกษา
ต่อและการขอก าหนดต าแหน่ง

ทางวิชาการ 

- - - 
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ความต้องการของบุคคลากรสาย

วิชาการ 

กิจกรรมที่ 2 การส่งเสริม
บุคลากรสายวิชาการจัดท า
ผลงานเพ่ือเข้าสู่ต าแหน่งทาง
วิชาการ  
จัดประชุมแลกเปลี่ยนแนว
ทางการขอต าแหน่งทางวิชาการ
(KM) จัดกลุ่มระบบพี่
เลี้ยง (Mentoring System) 
การจัดอบรมให้ความรู ้

พฤศจิกายน 

2566 -มีนาคม 
2567 

กิจกรรมการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัตกิารอันน าไปสู่

ความก้าวหน้าในอาชีพบุคลากร 
สายวิชาการ เช่น พัฒนาการ
ตีพิมพต์ามเกณฑม์าตรฐาน

ประกาศคณะกรรมการ
มาตรฐานการอุดมศึกษา 

๒๕๖๕ 

12,630 12,630 0 

กิจกรรมที่ 3 ติดตาม
ความก้าวหน้าและระดม
ความคิดเพ่ือพัฒนาผลงาน 
การประชุมติดตาม
ความก้าวหน้า โดยผู้เขา้ร่วม
โครงการมเีป้าหมายผลงานที่ใช้
ในการประกอบขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ 

ธันวาคม 2566 -

มีนาคม 2567 
การระดมความคิด การท า

ข้อตกลงของผู้เข้าร่วมโครงการ
ในการพัฒนาตนเองฯ คณะ

เทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

52,000 52,000 0 

กิจกรรมที่ 4 ตรวจสอบ
ความก้าวหน้าของผลงาน การ
ประชุมเพือ่ตดิตามความก้าวหน้า 
ผ่านระบบพ่ีเลีย้ง เพื่อขอก าหนด
ต าแหน่งฯของบุคลากรสาย
วิชาการ 

มีนาคม -
พฤษภาคม 2567 

จัดกิจกรรมการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการอันน าไปสู่

ความก้าวหน้าในอาชีพบุคลากร 
สายวิชาการ เช่น พัฒนาการ
ตีพิมพ์บทความในฐานข้อมูล

ระดับนานาชาติฯลฯ 
รายงานก้าวหน้า พ.ค. 

บุคคลากรสายวิชาการคณะ
เทคโนโลยีอุตสาหกรรม ที่เข้า

ร่วมโครงการ 

24,225 24,225 0 

กิจกรรมที่ 5 สรุปผล ประเมินผล
โครงการ 

เมษายน -  
มิถุนายน 2567 

สรุปโครงการแจ้งในที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารคณะ น าไปสู่
การท าเล่มรายงานผลการปฏบิัติงาน 

970 970 - 
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2. รายละเอียดผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัดหลักของโครงการ 

ตัวชี้วัด  

ในระดับมหาวิทยาลัย 

ตัวชี้วัดและ 

ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 

ในระดับโครงการ 

การบรรลุเป้าหมาย

ตัวชี้วัดในระดับ

โครงการ (√) (×)* 

11. โครงการพัฒนาบุคลากรรองรับการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21  
 

ตัวชี้วัดตามงบพันธกิจสมัพันธ์  (A) 

1.  สามารถพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยไดร้ับการพัฒนาให้

มีทักษะการสอนทีส่อดคล้อง กับการจัดการเรยีนการสอนใน

ศตวรรษที่ 21  

 

ตัวชี้วัดของโครงการ 

  -   ร้อยละ 80 ของจ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วม

โครงการ สามารถผลิตผลงานที่ใช้ในการ

ประกอบขอก าหนดต าแหน่งทางวชิาการไม่น้อย

กว่าคนละ 1 ช้ิน ภายหลังเสรจ็สิ้นโครงการ 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายหลังเสร็จสิ้นโครงการ 
  - เป็นไปตามค่าเป้าหมาย 

โปรดระบุวิธีการติดตามและประเมินผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
การประชุมเพื่อติดตามความกา้วหนา้ โดยผู้เข้าร่วม

โครงการต้องแสดงผลงานทีเ่กี่ยวข้อง 

(√) 
จ านวนอาจารย์ที่เข้าร่วม

โครงการด าเนินการส่ง

บทความ รายชื่อวิชาที่จะ

ใชส้่งหนังสือ ต ารา เอกสาร

ประกอบการสอน เอกสาร

ค าสอน 

คิดเป็นร้อยละ 88 

 (46 คน) 

ตัวชี้วัดตามแผนยุทธศาสตร์ฯ พ.ศ. 2565-2569 (B) 

3. ต าแหน่งวิชาการรับใช้สังคมของอาจารย์ที่เพิ่มขึ้น 

21 (ย2-2.3-2) 

มีกิจกรรมการฝกึอบรมเชิงปฏิบัติการอนัน าไปสู่

ความก้าวหนา้ในอาชีพบุคลากรคณะทอ. การอบรม

การขอต าแหน่งวิชาการพัฒนาการตีพิมพ์บทความ 

(√) 

4. ร้อยละของหน่วยงานมีการจัดท าคู่มือลักษณะงาน หน้าท่ี

รับผิดชอบ ขอบเขตงาน (job Description) อย่างชัดเจน  
(ย3-3.1-2) 

   มกีลไกส่งเสริมให้บุคลากรสายวิชาการ KM จัดกลุ่ม

พี่เล้ียง (Mentoring System) การจัดอบรมให้ความรู้ 
(√) 

5. ร้อยละของหน่วยงานท่ีมีการจดัท าระบบ/กลไก ในการพัฒนา

งานและมีแนวปฏบิัติที่ดีในการปฏบิัติงาน  
(ย3-3.1-2) 

   บุคลากรสายวิชาการที่ผ่านการฝึกอบรมเชิง

ปฏิบัติการ เกิดการจัดท าระบบ/กลไก ในการพัฒนา

งานและมีแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

(√) 

3. ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจริง (Out come) 
  มีการน าสมรรถนะในการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มาใช้ในการจัดการศึกษา และบุคลากรสายวิชาการที่มี

ความต้องการส่งผลงานขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ในปี 2567 เข้าร่วมโครงการฯ ได้เตรียมความพร้อมส่งผล

งานก าหนดต าแหน่งทางวิชาการได้ตามเป้าหมาย  

4. ผลกระทบที่เกิดขึ้นจริง (Impact)   
- บุคลากรสายวิชาการของคณะ มีแนวทางในการส่งขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ สามารถจัดส่งผลงานให้กับ

ทางคณะจากบุคลากร  52 คน คิดเป็นร้อยละ 86 (46 คน) ส่งผลงานที่เกี่ยวข้องกับการเตรียมขอก าหนดต าแหน่ง
ทางวิชาการให้กับมหาวิทยาลัย  

 



6 
 

 

 
 

5. ปัญหาและอุปสรรค พร้อมแนวทางการป้องกันและแก้ไข 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข 

 จากค าสั่งแต่งตั้ง พ่ีเลี้ยงของคณะในแต่ละ

หลักสูตร ผู้จัดท าผลงานบางท่าน ไม่เข้าปรึกษา

พ่ีเลี้ยงในศาสตร์หลักสูตรของตนเอง 

  ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการประเมินผลแบบรอบ

ด้าน ทั้งตัวกิจกรรม ผู้เข้าร่วมโครงการ ฯลฯ ท าให้เห็นถึง

เจตคติ ทัศนคติของผู้ตอบแบบประเมิน เพ่ือสรุปแนว

ทางการจัดกิจกรรมและจัดคู่พ่ีเลี้ยงใหม่ในครั้งต่อไป 
 

6. ข้อเสนอแนะในการด าเนนิงาน 

- ควรมีจัดท า KM ของผู้เข้าร่วมโครงการในครั้งนี้ให้กับผู้เข้าปีถัดไป 

 

7. การประเมินความเสี่ยงของโครงการ 

 ด้วยในช่วงเวลาที่ก าหนดนัดหมายส่งผลงานของผู้เข้าร่วมโครงการ ในพ้ืนที่ได้เกิดเหตุวาตภัย ผู้เข้าร่วม

โครงการบางราย ไม่สามารถส่งผลงานตามก าหนดได้ แต่มีการรายงานความก้าวหน้าจึงขอเลื่อนส่งผลงานฉบับ

สมบูรณ์กับทางโครงการออกไป 

 

8. แผนการด าเนินการระยะถัดไป(การพัฒนาต่อยอดโครงการในปีถัดไป) 

  ประมาณการระยะเวลา จัดท าระบบ/กลไก ในการพัฒนางานและมีแนวปฏิบัติที่ดีในการปฏิบัติงาน 

 

 

 
 

  ( ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อังกาบ  บุญสูง ) 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายส่งเสริมการเข้าสู่ต าแหน่งฯ 

 

 หัวหน้าโครงการ/ผู้รายงาน 
 วัน 28 เดือน พฤษภาคม พ.ศ. 2567 
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